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Inledning

Inom de flesta branscher finns en identitet och en historik som bygger pa
yrkesstolthet, status och utveckling. De branscher som historiskt harstammar ur det
gamla skravasendet (smeder, bagare, skomakare med flera) ar de som har starkast
yrkesidentitet. Medan de branscher som utvecklats och kommit till genom den
tekniska utvecklingen ( teknik, forskning och data ), & de som har hogst status.

Diskutera varfor en bransch kan ha hogt resp. lagt status och vad det innebdr.

Branscher med myndighetsbakgrund (polis, raddningsvasendet, militar, politiska
och olika andra offentliga grupper), som haft en stor paverkan pa samhallet, har
under aren byggt upp en valdigt betydelsefull kdaranda och yrkeslojalitet som &r att
jamfoéra med de starkaste inom den privata sektorn.

Diskutera olika sorters k&randa, dess fordelar resp. nackdelar.

Samtliga dessa branscher har nagon form av intagningskrav eller utbildning och de
som jobbar i dessa branscher haller ofta fram sin yrkestillhérighet i samanhang
utanfor arbetssfaren. Yrkesstoltheten odlas ocksa i olika former av frivilliga
sammanslutningar sasom Kamratféreningar och Sallskap. Inte séllan ar
idrottsrelaterade aktiviteter knutna till grupperingarna sdsom Polisens Idrottsforening,
militara frivilligorganisationer, skyttegille eller Volvo IF.

Diskutera nagra former av speciella intagningskrav eller utbildning, samt olika sorters yrkesrelaterade sammanslutningar.

Stadbranschen har totalt missat hela denna biten. Dels genom att man rekryterat
tidigare ur samhallets lagre befolkningsskikt och dessutom haft en I6nebild som varit
lag, och dels genom arbetsgivarnas ovillighet att ekonomiskt stédja en verksamhet
som ligger utanfor det debiteringsbara.

Stadbranschens stravan att bli respekterad har ocksa haft ont av att alltfér manga
oseriosa lycksokare pa ett alldeles for latt satt kunnat etablera sig. Lagger man detta
till det ofta rddande upphandlingssystem av stadbranschens tjanster, dar i nastan
alla fall lagsta pris galler, finns det inget utrymme for bred seriositet. Detta har skapat
ett daligt rykte och ytterligare 6ppnat marknaden for spekulation.

Diskutera var man rekryterade personal till staddbranschen forr och l6nebilden. Prata om upphandlingssystemet med lagsta pris som
enda faktor.

Att man numera ofta satter kvalitativa krav pa branschen, samt att den tekniska
utvecklingen kraver ett allt stdrre kunnande och det inte alltid ar enbart priset som
galler i en upphandling kommer att pa sikt vanda utvecklingen och ge Stadbranschen
ett battre rykte. Dock maste aktorerna och samhallet med allvar ta sig an problemen
med den oseridsa delen och den oansvariga etableringen.
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Vilka krav stalls pa en stadare i dag? Vad kan man gora for att motarbeta den oseridsa delen av branschen.

Historik

Blickar man tillbaka, kan man konstatera att stadbranschen under de senaste aren
har genomgatt en oerhort stark utveckling, bade tekniskt och ekonomiskt. Sa sent
som pa 50-talet var branschen fortfarande nastan ett helt manuellt, outvecklat arbete
som hade statt stilla under hela industrialiseringen. Statusen pa yrket var lag och
den delen av arbetarkollektivet, som arbetade med stadning lag langst ner pa
I6bnestegen.

Fran borjan hade stadbranschen, pa allvar vuxit fram i takt med att det industriella
fabriksarbetet skapades. Tidigare hade fattighjon och tjanstehjon eller barn fran det
mindre bemedlade skiktet, stadat pa vardshus och stérre egendomar. Kyrkor och
samhallets administrationsbyggnader stadades vanligtvis av ndgon &ldre anstalld
som hamnat pa efterkalken, nagons barn eller av folk fran fattigstugan.

Hur sdg samhallet ut pa den tiden? Det sociala skyddsnétet och méjligheterna till utbildning for alla.

Nar industrirevolutionen kom, under den senare delen av 1800-talet forandrades
samhallets struktur. Jordbrukssamhallet med befolkningen i huvudsak boende pa
gardar i mindre koncentrationer, forvandlades pa nagra fa decennier, till effektiva
industriellt producerande tatorter. Jordbruket mekaniserades och det betydde ett
mindre behov av arbetskraft. Men industrisamhéllet utvecklades och dar syntes
behovet av arbetskraft outsinligt. Dar fabrikerna fanns, fanns ocksa jobben och
mojligheterna till en stabil och saker inkomst. Flyttlassen gick fran torp och
drangstugor ute pa landsbygden, in till de fabriksnara arbetarbostaderna i de snabbt
vaxande tatorterna.

Samtidigt foddes ocksa behovet av en mer organiserad form av stadning. Fran
borjan stadade varje anstalld sin arbetsplats och gemensamma utrymmen, nar man
hade tid Over.

Underhall av maskiner, fastigheter och stadning gick hand i hand. Den som var
noga med sin maskin och arbetsplats, hade ocksa rent och snyggt omkring sig.
Omkladningsrum, matsalar och tvattrum hade man inte pa den tiden, utan arbetaren
bytte om och tvattade sig hemma i bostaden och dar stddade den hemmavarande
hustrun eller ngot barn. At gjorde han vid sin maskin eller om det gavs tillfélle till en
rast, ute i det fria.

Hur sag arbetsférhallandena ut pa den tiden?



Nar det industriellt |6pande bandet forst utvecklades i Chicagos stora slakterier,
nagon gang i borjan pa 1880-talet, fanns det inte langre tid for arbetaren till stadning
eller ndgon form av underhallsarbeten. Den enormt hoga arbetstakten medgav inga
som helst avbrott i den |6pande driften, som inte var for att reparera tekniska fel eller
andra produktionsframjande uppgifter. Produktionen blev sa hart styrd att man helt
enkelt inte hade tid att avbryta arbetet for att gora rent.

Efter hand upptackte man dock att det blev nodvandigt att halla rent pa och
omkring maskinerna och produktionslinjerna. D& blev det larlingen eller den aldre
arbetaren, som inte langre hangde med i det hdga tempot, som fick stadningen pa
sin lott. Eftersom varken larlingen eller den aldre arbetaren tillhérde den
hogproduktiva delen blev statusen pa stadning valdigt 1ag.

| borjan av 1900 talet kom allt fler stora tunga industrier igang med lopande
bandproduktion. Bland de forsta var Henry Ford som med borjan ar 1903 lat tillverka
sin A-Ford i 15 000 000 exemplar pa ett Idpande band. Dar alla de tillverkade bilarna
var exakt lika. Det sags att han ocksa sade: "Du kan fa en Ford i vilkken farg som
helst, bara den ar svart”.

Men &aven andra industrier som de stora fruktodlingarna i Kalifornien och deras
beredningsindustrier, anammade sattet att producera. Det |6pande bandet blev ett
enkelt satt att producera varor pa, som gjordes i stora serier och var likadana. Den
totalstyrande metoden MTM (Metod-Tid-Moment) vaxte fram, med alla de for och
nackdelar som det innebar.

Vad innebar det I6pande bandet, p& exv. ett slakteri eller en bilfabrik?

Att arbeta med att stada innebar forr ocksa, att man som person var behaftad med
nagot handikapp eller for gammal for att sta vid en maskin. Man skamdes ofta over
sin syssla som stadare och for att man kanske avslutade en lang slitsam karriar i
fabriken, pa golvet med kvasten i hand.

Ungdomar som skulle in i arbetslivet och lara sig ett yrke, fick ofta hora: "lar dig att
stada forst”. Fanns det inget annat att gora sa fick de stada, men stadningen kom
alltid i andra hand.

Diskutera vem som stadade under skrétiden och hur uppdelningen inom yrkeshierarkin ség ut.
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Branschutvecklingen bdrjar

Pa sa satt bibeholl stadbranschen sin laga status och ingen speciell utveckling
skedde, forran 1:a varldskriget brot ut 1914. Sex millioner soldater rekryterades och
skickades ut i kriget, langt hemifran. | och med det sa drabbades arbetsmarknaden
av en akut brist pa folk i produktionsleden, men kraven pa industrin att svara upp till
det behov som kriget kravde okade hela tiden. Nar forsvaret lade beslag pa alla
karlar i aktiv alder och skickade ut dem till fronterna, blev det daligt med arbetare
kvar pa hemmafronten.

Kvinnor, ungdomar och aldre kallades in for att arbeta i industrin och fick ansvaret
for det |opande arbetet som mannen tidigare hade utfért i manga fabriker.
Stadningen som &anda maste ske, blev foremal for en omfattande rationalisering och
det innebar att maskinerna gjorde sitt intag i branschen.

Man 6vergick fran att stada nar det blev smutsigt och lade i stéllet upp schema och
program for att kunna halla en acceptabel standard. Den forebyggande stadningen
vaxte fram och bidrog till att hela instaliningen till stddningens existens forandrades.
| stallet for att se stadning som enbart en kostnad, som endast var en belastning,
forsokte man nu rationalisera och effektivisera arbetet. Det blev intressant ur
[6nsamhetssynpunkt att stadarbetet gick lattare och snabbare, samtidigt som det gav
ett bra resultat.

| och med detta bdrjade man se stadning som en nodvandighet och darmed ocksa
en kostnad som skulle tas med i kalkylerna. Investeringar for att effektivisera
stadarbetet borjade ocksd komma igang och produktutvecklingen tog fart.

Varfor behévde man rationalisera stédningen?

Forst var det den elektriskt drivna dammsugaren som visserligen tidigare hade
vunnit ett spirande fotfaste i hemmen. Men efter hand blev det allt vanligare att man
dammsdg i stallet fér att sopa och piska mattor. En variant av hushallsdammsugaren
borjade aven att tillverkas i en industriversion, avpassad for grbvre och tyngre
arbete. Det finns fortfarande exemplar i bruk av gamla undertrycksdammsugare som
har fungerat enligt principen centraldammsugare i industrilokaler.

Det gamla hantverket att bonvaxa golv, med trasa och ett block vax, forenklades
genom att det kom flytande oljevaxer och oscillerande maskiner som kunde goéra
det slitsamma poleringsmomentet, med mindre arbetsinsatser och ett battre resultat.
Och sa hade den forsta yrkesmassiga golvvardaren sett dagens ljus.



Fonsterskrapans utveckling gjorde att &ven fonsterputsning blev ett moment som
krdvde sin man. Fonsterputsningen utvecklades tekniskt och blev en egen
yrkesteknisk gren i branschen.

Anvandandet av tvaltvattmedel, soda och sapa var dock fortfarande de tre
huvudingredienserna nar det gallde rengdringsmedel.

Hur underlattar dammsugare och maskiner arbetet? Vad ar en oscillerande maskin? Vad innebar det att man behodvde lara sig
stadning?

Mekaniseringen

Eftersom det vid tiden for 1:a varldskriget ocksa var ont om arbetskraft, som kunde
halla hjulen rullande i industrierna, maste alla branscher rationalisera. De som man
hade anstallda, hade fullt upp att géra med den egna produktionen och eftersom
militartjansten lade beslag pa mycket folk, fanns det fa lediga till underhalls och
tillfalliga jobb. S& vaxte det fram en entreprenadmarknad aven for stadning. Mindre
foretag vanligtvis av lokal karaktar specialiserade sig pa ett efterfragat stadbehov,
eller en sarskild metod, hos nagon industri och knot kontakt med dem.

Ibland var det sa att nagon helt enkelt slutade sin anstéllning och startade eget,
men salde sina tjanster tillbaka till sin forre arbetsgivare. Fortfarande var det dock
bara ett hantverk, med fa om alls nagra tekniska hjalpmedel.

Vad ar en entreprenadmarknad och i vilka andra branscher finns det entreprenadféretag?

Krigets forberedelser och paverkan pa produktionen, forde med sig en snabb
teknisk frammarsch, i forsta hand av krigsmaterial och energibesparande maskiner. |
andra hand var det kemisktekniska produkter som togs fram, men &ven inom det
maskinella, hande det en hel del. Mycket av de landvinningar som gjordes da, kunde
med stor fordel anvandas &aven i stadbranschen. Vaxellddans utveckling och
likstromsmotorn gjorde att man kunde tillverka maskiner som var driftsékra och enkla
att skota.

Vad var detta for maskiner och hur arbetade de?



Under mellankrigstiden, de sa kallade "depressionsaren” sjonk takten pa den
tekniska utvecklingen till ett minimum. Men kom starkt igang infor férberedelserna for
nasta varldskrig, som héarjade mellan 1939 - 1945. Pa nagra fa ar automatiserades
stora delar av industrierna och drog pa sa satt med sig andra branscher, som kunde
dra nytta av konjunkturen.

Entreprenadmarknaden hade da fatt ett rejalt fotfaste inom stadningen och
branschen tog hungrigt till sig alla nyheter. Att ha en ny maskin eller ett kem, var ett
effektivt konkurrensmedel. Ett otal utvecklingar inom stadmaskinsektorn sag dagens
ljus. Nagra som kortlivade experiment och andra for att vidareutvecklas och bl
bestdende losningar. Aven producenterna av de stadrelaterade kemikalierna drog
nytta av utvecklingen och kunde i brist pa lagar och forordningar, laborera fritt.
Manga av de rengdringsmedel som kom fram under den tiden, var bade skadliga och
olampliga.

Statusen i branschen var dock fortfarande lag, men den vantande marknaden var
enorm. Under efterkrigstiden (1945 — 1950) kom sedan vastvarlden in i det ultimata
konsumtionssamhallet. Uttryck som ”slit och slang” myntades och resurssléseriet var
oerhort. Efter det ldnga kriget med alla ransoneringarna och bristen pa varor, var det
ett enormt uppdamt behov som gjorde sig gallande. Industrin gick for hégvarv och
Oppnade upp en annu storre marknad for stddentreprentrerna. De maskinella
I6sningarna blev allt mer diversifierade och foljde utvecklingen av stadkemikalier.

Diskutera hur de olika stegen i utvecklingen kan gora det lattare fér branschen att stabilisera sig.

Amerikainfluenserna tog Europa i ett jarngrepp och da den metalliserade polishen
kom, i mitten av 60-talet exploderade branschen verkligen. Det blev ett mode att ha
hogblanka golv, i kommersiella lokaler och entreprenadstadningen drog en hogvinst
i och med det. Med de stora skinande golven, som man sag i de glittriga
amerikanska filmerna, hade man i stadbranschen en enorm reklam. Butiker och
varuhus satsade betydande belopp for att fa hogblanka golv. Ingen ville vara samre
an den amerikanska forebilden, kosta vad det kosta ville.

Att polisha ett golv innebar att man borde ha tillgang till ett antal maskiner och
samtidigt ha en god kunskap om vad man gjorde. Nagra st6rre entreprenorer fattade
snabbt detta och specialutbildade folk i enbart golvvard. Detta marknadsfordes
ocksa hart och skapade manga arbetstillfallen i entreprenadbranschen.

Varfor vill man ha blanka golv och vad kan det vara for fordelar respektive nackdelar?

Nar det industrianpassade blybatteriet togs fram 6ppnade det ocksa for en helt ny
generation stadmaskiner. Fran att ha varit en revolution inom fordonsbranschen, och
gjort den elektriska likstromsmotorn kand, borjade ingenjorerna att snegla aven pa
andra anvandningsomraden. Kombimaskinen som med batteriforsorjd drift kunde
bade skura och suga upp spillvattnet efter sig hojde avverkningstakten pa
stadningen avsevart. Tillverkningen av maskiner anpassades till olika behov och

under en period var det nastan "arsmodeller” pa dem, alla med olika slags finesser.

Diskutera blybatteriets utveckling och hur det kom sig att industrin tog till sig det.



Sopmaskiner och specialmaskiner for polering och dammsugning foljde
samma monster som de Ovriga batteriforsorjda maskinerna och togs fram med ett
valdigt varierande utbud. Detta effektiviserade sjélva stadarbetet genom att
avverkningstakten hojdes med hjalp av maskinerna. Branschen kunde da ytterligare
Oka fortjansten utan att darfor namnvart hoja priset ut till kund.

| takt med att batteriernas kapacitet forbattrades kom det en flod av maskiner som
hade mer eller mindre relevans i branschen. Statusen hos dem som var
maskinkorare hojdes nagot over de vanliga manuella stadarna och mekaniseringen
blev popular. Nagra diskussioner om att maskinerna skulle ta jobbet fran stadaren
har aldrig forekommit.

Varfor var man inte radd for att maskinerna skulle ersatta stadarna helt?

Parallellt med att stadbranschen mekaniserades sa foljde utvecklingen av
stadkemikalier med. De gamla tval-, soda- och sap-baserade rengoéringsmedlen,
ersattes snabbt av nya snabbare och effektivare produkter, som antingen togs fram
for att klara av de flesta rengdringsuppgifterna i det moderna samhallet.

Skapandet av tensiden gjorde att det enkelt gick att tillverka specialkemikalier for
nastan varenda tankbar situation och behov. De gamla tvalrengéringsmedlen
ersattes av riktade kemikalier, med hog effektivitet. Kontrollfunktionen var pa
efterkalken och snart 6versvAmmades branschen av leverantérer som hade
passande kemikalier for alla andamal.

Biverkningar pa dem som hanterade kemikalierna, var det aldrig ndgon som i det
laget funderade 6ver. Det viktigaste var att effekten var bra och helst nagot battre an
konkurrentens. Inte séllan blandades I6sningsmedel, som Trikloretylen, Bensin och
Fotogen in i stadkemikalier, avsedda att anvandas vid dagligt bruk. Aven Syror och
Baser pa PH-skalans yttersta kanter anvandes urskillningslost.

Varfor kan det vara farligt att anvénda fel kemikalier i stddbranschen, &ven om dom &r effektiva?




Maskinparkerna designades inte alltid heller for anvandaren. De var ofta stora och
tunga och inte avpassade att hanteras av en person under ett langt arbetspass. Inte
heller den stora forekomsten av kvinnor i yrket togs i beaktande.

Hur kan man designa en maskin eller ett verktyg for en speciell persons fysiska forutséattningar.
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Innan man riktigt fattade vad som holl pa att handa hade man dragit pa sig en
massa yrkesskador. Slitage och allergier var vanligt féorekommande, men da
kunskapen var dalig togs signalerna inte pa allvar. Ett stort antal anstallda inom
branschen fick yrkesrelaterade skador, som bade invalidiserade och gjorde folk
arbetsoférmogna pa andra satt. Innan samhallet och branschen tog sitt ansvar hade
manga anstallda drabbats och ryktet om stadningen som yrke forsamrades.

Ge exempel pa yrkesskador forr och nu.



Nar det fackliga skyddsarbetet kom igang och det utsags Skyddsombud pa alla
storre arbetsplatser, hamnade stadbranschen lite utanfér. Man var visserligen
verksam pa stora arbetsplatser, sasom skeppsvarv, bilfabriker och annan tung
tillverkningsindustri, men man ingick inte i den anstéllda arbetsstyrkan.

Det tog darfor flera ar innan det fackliga engagemanget och skyddsarbetet slog
igenom pa allvar. Det var ocksa svart att engagera ensamarbetande deltidsanstallda
stadare i de fackliga fragorna, nar de kanske hade ett annat arbete som
huvudsysselsattning. Man hade ofta liten och dalig kontakt med sina arbetskamrater
och stadningen utférdes indelad i separerade omraden.

Varfor s&g stadarbetet ut som det gjorde och varfor hade de olika stadarna ingen kontakt med varandra?

Numera ses ett foretag eller ett foretags personalgeografiska del, som en homogen
del av sjalva organisationen. Detta gor att alla anstallda réknas ihop och man kan
lattare fa en bas for att rekrytera bade fackligt fortroendevalda och Skyddsombud.
Tillsammans med den svenska arbetslagstiftningen har detta gjort forhallandena
mycket battre for dem som ar verksamma i branschen.

Varfor kan ett starkt Fack vara en férdel?

Organisationsutvecklingen har ocksa hjalpt till att gora branschen stabilare och
starkare. De bada administrativa och organisatoriska certifieringarna ISO 9000 och
ISO 14000 blir allt vanligare aven bland serviceforetagen. Den oseridsa delen har
fatt svarare att 6verleva och den tiden nar man kunde starta ett stadbolag utan
nagon som helst kunskap och sedan kora det, sa lange det holl, ser ut att vara forbi.
Numera kravs det vanligen bade Miljocertifiering pa foretaget samt att
stadpersonalen skall ha genomgatt en erkand yrkescertifiering (SRY Stad och
Rengdringsbranschens Yrkesutbildning och PRYL Projekt Yrkesbevis Lokalvardare)
och ett flackfritt personregister, for att en kund skall vaga anta en entreprenor.

Hur kan en kund kontrollera en entreprendr?
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Branschen struktureras

| och med att det fran borjan inte kravdes nagra storre investeringar att starta upp ett
nytt stadbolag, sa blev det ocksd manga som brot sig ur de stora pionjarerna och
sokte lyckan i egen regi. Branschen drabbades av samma okontrollerade tillvaxt som
exempelvis vaktbolagen och andra mindre servicebranscher hade haft tidigare.
Konkurrensmedlet var priset och seriositeten var det inte alltid sa noga med.

Entreprenadupphandlingar dar priset vid en noggrannare studie skulle visat sig
vara omojligt att halla, i det fallet att man hade for avsikt att betala avtalsenliga l6ner
och avgifter, var vanligt forekommande. En attityd hos upphandlarna spred sig, att
man kunde kora pa ett underpris, sa lange det levererande foretaget orkade med
det. Sedan bytte man entreprendr och den nya stadleverantdren utsattes for samma
press.

Vad kunde kunden tj&na respektive forlora pd att enbart koncentrera sig pa priset?

Forfarandet innebar att stddbranschens rykte ytterligare forsdmrades. Konkurser
och skandaler bland de mindre och oseriosa stadféretagen var vanligt
forekommande. Mindre nogréknade personer startade upp stadverksamhet och drev
den under nagra ar. Betalade ut lagre eller felaktiga l6ner och brydde sig inte om
inbetalningarna till myndigheterna. Nar sedan rattvisan kom ikapp dem, slog de igen
verksamheten och férsvann. Ofta for att dyka upp i ett annat namn eller bakom en
bulvan.

Hur kunde en sadan verksamhet ga till praktiskt och hur drabbade det anstallda och kunder?

Nar det socialdemokratiska "miljonprojektet” sjosattes i borjan av 1960-talet, (den
da sittande socialdemokratiska regeringen tog ett beslut i Riksdagen att bygga bort
bostadsbristen med 100.000 nya hyreslagenheter per ar under 10 ar) fick
stadbranschen en helt ny nisch. En marknad av byggstadning i en aldrig tidigare
skadad omfattning, lag 6ppen. Manga kande sig kallade och stadbolag av alla
kvalitéer, dok upp som aktorer pa guldkalvsdansen.

Var miljonprojektet gynnsamt for enbart stdédbranschen?

Sverige hade under 50-talet importerat en hel del arbetskraft framst fran Italien och
Grekland och samtidigt fatt in ett stort antal medféljande kvinnor som ville jobba
nagra ar tillsammans med sin man, for att sedan aka tillbaka hem med en rejal
sparad slant. Fér dessa kvinnor, som ofta beharskade spraket daligt, blev stadyrket
en ldsning.

Branschen fick darigenom en billig och ringa kravande kar, som var villig att arbeta
pa obekvama tider. Den laga statusen var inget problem for dem, emedan de endast
raknade intjanade pengar och dagar tills de skulle resa hem.

Jamfor den typen av arbetskraftsinvandring med dagens situation.



11

Nar sa ergonomin borjade diskuteras och den seriosare prismedvetenheten kom
in i bilden tvingades branschen att fortsatta sin egen utveckling. Stadbranschens
kunder, som i manga fall var bade statliga och kommunala foretag, var inte
intresserade av att figurera med sina foretagsnamn i upprepade skandaler inom
stadbranschen. Men kravet pa kvalité, leveranssakerhet och seriositet var dock
fortfarande bara ndgot som diskuterades initialt i upphandlingsdokumenten. For ett
lagt och fordelaktigt pris var fortfarande det som togs storst hansyn till, vid en
upphandling.

Vad kunde det innebér for en kund att bli sammankopplad med ett oseridst stadbolag.

For att kunna bibehalla sin konkurrenskraft och den personal som man utbildat fick
stadbranschen tanka om. Man tog fram verktyg och metoder for att inte slita ut
personalen. Det fOrhatliga betingssystemet slopades och arbetsuppgifterna
utfordes i stallet pa fasta tider. Betingssystemet innebar att man anstalldes pa en
forutbestamd tid for att utfora en viss volym arbete och kunde g& hem nar det var
klart. Fasta tider innebar att man ar anstalld for att arbeta under en forutbestamd tid
och da utfora ett arbete. Arbetarkollektivets satsningar pa laglénebranscher och
solidarisk I6nepolitik medférde att I6nerna gick upp och till och med passerade flera
andra branscher, exempelvis inom handel och hotell.

Diskutera férdelarna mellan beting och fasta tider. Jamfér med ackordsarbete.

Jag protesterar

B Jag skulle vilja l4gga meij i en lada Sergels Torg.
" Men inte for min egen sak. P gets Tore
Nej, for att protestera mot nedlitande och diskrimi-
nering av stidarna i viirt land. En yrkeskar som alltid
fir ta stryk, som sdndersmulas mer och mer, som
. finfordelas till den smuts den tar reda pi.
: Nar samhallet fir ont om pengar, di &r det stidning-
n en som kostar for mycket, och som forst granskas di
det giller nedskarning och besparing.
Nir goda tider rider, di skall yrket fA status!
D4 dops vi om till lokalvirdare, hygientekniker, en
massa fina titlar, som irigenting betyder.
For vi stidar ju fér hygien, trivsel och underhll, for
andras vilbefinnande!
Men vem tinker ph det di tiderna blir kirva?
da Vem bryr sig om stidarens arbete och miljs? Allt
annat tycks vara viktigare, men tink efter! Nir vi inte
I-Irlt{a'e m (tanken &r niira)
arna ur U det med L)in arbetsmilja?
ots att de | Vill DU leva i damm och smuts? Vill Du ha pé ditt
ien ligre samvete att en stor skara ménniskor mistor sitt arbete?
ser. Den JAG VILL DET INTE! -
retag Darfor &r tanken néra till lddan pa Sergels Torg.
- Inga B

@
‘ Oy 2

For att hoja statusen pa stadyrket totalt, togs manga djarva grepp. Nar staderskan
Maja Ekelof fran Karlskoga 1970, kom ut med boken " Rapport fran en skurhink”
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och dessutom bel6énades med Ivar-Lo Johanssonpriset, blev det mer salongsfahigt
att forsoka lyfta fram stadbranschen och dem som jobbade i den.

Boken beskrev i dagboksform det dagliga arbetet for en stdderska som hade sin
arbetstid nar alla andra var lediga och ldg hemma i sangarna. Ett arbete som ingen
egentligen kande till. Gjorde hon sitt jobb bra méarktes det inte, men gldmde hon en
papperskorg nagongang, sa blev det alltid klagomal. Hon var en av de tiotusentals
anonyma stadare som dagligen ség till att det var rent pa de olika foéretagen runt om
i landet.

Boken slog etablissemanget i veka livet och massor av beslut togs for att gora
tillvaron dragligare for stadarna. De kanske mest spektakulara greppet var att namna
om stadaren, i stallet for att forsoka forandra hans arbetssituation. Under tidigt
sjuttiotal dopte man om stadaren till "Lokalvardare”, ett namn som tyvarr ibland
hanger med annu i dag. Namnet &ar bade felaktigt och missvisande. Yrkesrollen for
utovaren foérandrades inte och man fortsatte att stada.

Nasta grepp lag ocksa i tiden. Stadaren som yrkesman skulle nu lyftas fram i det
allmanna valfardsljuset och fick det svartolkade namnet " Hygientekniker”. Detta
liksom det foljande namnet "Kontaminator”, blev dock kortlivade och i dagslaget
har man nastan Overallt gatt tillbaka till den enda riktiga beteckningen namligen
STADARE.

Varfor skulle ett byte av namnet p& stadyrket kunna férandra situationen fér dem som arbetade pé golvet?

Overallt i samhallet finns det stadare och staduppgifter. Nastan alla stora
organisationer, kommuner och landsting har lagt ned mycket méda pa att strukturera
stadyrket. Offentliga sektorn, som &ar en gigant nar det galler stadkonsumtion,
utvecklade en nomenklatur och rutiner for stadningen och lyckades ocksa
effektivisera arbetet. Man holl sig till en borjan val uppdaterad pa vad som hande i
branschen och var intresserad av nyheter. | takt med att kostnaderna 6kar har dock
utvecklingen inom den offentliga sektorns staddorganisationer stagnerat.

Numera har trakigt nog, aven den offentliga sektorn prioriterat ekonomin och ett
billigt pris, fére mdjligheterna att ge stadarna ett dragligt arbetsklimat.

Organisationer knutna till branschen

Spri (Sjukvardens och socialvardens planerings och rationaliseringsinstitut) har varit
langt framme med normgivningen. Harifran kommer det raka spraket i
nomenklaturen exv. avborsta i stallet for borsta av och liknande.
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Kgl. Byggnadsstyrelsen fick 1972 ett uppdrag av regeringen att utreda och hjalpa
till att skapa nya stadorganisationer hos olika myndigheter. | slutet av attiotalet tog
man sa fram en serie instruktionsfilmer pa video, som beaktade de flesta momenten i
yrket. Dessa filmer har med framgang anvants som laromedel inom
utbildningsverksamheten i branschen.

Svenska Kommunfdorbundet och SSTF ( Sveriges Stadtekniska Forening ) har gjort
mycket for att standardisera och organisera. Under attiotalet skapade man sa KYR-
standarden, ett styrmedel for att fA bukt med de véarsta olagenheterna inom
stadkemin. KYR har tappat sin aktualitet i och med att Sverige gatt in som medlem i
EU och detta faller under friheternas deklaration. Dock pagar ett arbete som kanske
i en framtid kommer att krava standardisering av stddkemikalier i hela EU och
eftersom KYR var genomtankt och bra sa finns det stora méjligheter att det blir nagot
liknande. Dessutom var Sverige det enda landet inom gemenskapen som hade en
landsomfattande standard.

Nar marknaden expanderade blev den &ven intressant for exploatorer pa
materialsidan. Under nagra ar dranktes man i en strém av kem och maskiner av
varierande kvalité och manga ganger utan en egen nisch. Lanseringen gjorde att
man skapade en efterfragan och sedan anvandes detta som ett konkurrensmedel
mellan olika aktdrer. Merparten av det som producerades blev dagslandor och har
efterhand ersatts av mer motiverade produkter. Har blev KYR-standarden ett
effektivt vapen mot alltfér oseriosa tillverkare. Regler for markning, férpackningarnas
utformning och information sattes upp, med tyngdpunkten pa sakerhet och miljo.

For att kunna ha ett stoérre inflytande pa bade den tekniska och den strukturella
utvecklingen i branschen, gick nagra av de storre seridsa entreprendrerna samman i
en branschorganisation, kallad SSEF (Sveriges Stadentreprenérers Foérbund).
Medlemsféretagen valde styrelse ur de egna leden och organisationen blev darmed
stark utat, men kanske pa grund av branschens rykte inte alltid tagen pa allvar.

Ett annat problem var ocksa att mindre féretag hade svart att havda sig inom
organisationen. Nagra forsok att centralt driva utbildningsfragor gjordes, men dessa
slog aldrig igenom och blev darfér kortlivade.

Fackforeningen som organiserar stadarna &ar Fastighetsanstalldas Forbund.
Fackligt har man pa nagra fa decennier lyckats mycket bra pa flera vasentliga
punkter, sdsom genomférandet av manadslon, fraigan om arbetsklader och att styra
Over arbetet till dagstadning dar det ar mojligt.

Certifieringarna

3
)

A

e
(

XK

\ﬁ:‘ )
/



14

| slutet av nittiotalet drabbades ocksa stadbranschen av certifieringshysterin, som
hade kommit p4 modet. ISO 9000 och ISO 14000 certifieringarna passade inte riktigt
in p& den verksamhet som branschen hade, KYR-standarden var inte EU-anpassad,
varfor ett antal andra certifieringsversioner kom fram.

Forst ut var det partiellt anpassade certifieringar sdsom exempelvis Miljocertifiering.
Har bakade man samman saval avfallshantering som anvandandet av olika sorters
stadkemikalier. Miljocertifieringarna skraddades till sa att de passade in under 1ISO
14000 och var ett tag pa vag att ta ett grepp om branschen.

Darefter foljde olika kvalitetssystem som skulle garantera en kvalitativt bra leverans
av stadarbetet. Till en bérjan var det olika system som entreprenadforetagen
skapade sjalva och da oftast specialanpassade till den egna verksamheten. Darefter
var det dels ett system under det statiga SSK (Statens Standardiserings
Kommission) och sedan INSTA 800 (Internordisk Standard). Vilket av systemen som
kommer att Overleva ar annu inte avgjort.

De tva i dag radande kompetenscertifieringarna, fér anstallda i stadbranschen, som
ar dominerande i nulaget, ar SRY (Stad och Rengoéringsbranschens Yrkesutbildning)
och PRYL (Projekt Yrkesbevis Lokalvardare). SRY anvands i forsta hand av de
entreprenadféretag som ar organiserade under Almega och PRYL anvands
huvudsakligen av Stat och Kommun.

Trender.

Som de flesta andra branscher har ocksa stadbranschen drabbats, eller dragit nytta
av trender, eller andra saker som ligger i tiden. Inte sallan har det dock varit trender
som kommit till stadbranschen via andra branscher och da ocksa varit positiva och
ekonomiskt fordelaktiga. Saval stadbranschen som narliggande branscher (sanering,
bygg och underhall) har varit duktiga pa att identifiera och hanga pa uppkomna
trender. De duktigaste har pa sa satt kunnat skaffa sig betydande fordelar och
darmed 6ka sin marknadsandel, fore de dvriga.

Trender som styrts genom lagforslag eller Myndigheters pabud har ocksa 6ppnat
upp en ekonomisk situation som stadbranschen inte varit van vid. Arbeten som
bestéllts for att folja ett taget beslut, har ofta finansierats genom anslag och i de
fallen har resurserna och formagan manga ganger varit viktigare an priset. Salunda
har specialister kunnat konsolidera sina foretag battre och pa sa satt starka sin
stallning.

Diskutera vad en Trend ar.
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Mogelsanering i vatutrymmen, var en trend som hade sin storhetstid under sent
femtio- och tidigt sextiotal. Landet hade da en hel del tung verkstadsindustri, som
ofta holl till i gamla lokaler. Dessa industrier hade mycket personal anstalld och
dessa kladde om och tvattade sig efter arbetets slut i stora gemensamma utrymmen.
Ventilation och inredning gjorde att det i dessa utrymmen frodades olika sorters
mogel.

Det borjade med att de fackliga skyddsombuden pé arbetsplatserna kopplade
samman mogelsvampférekomst i vatutrymmen med en vanligt forekommande
hudsvamp, fotsvamp och liknande. En akomma som inte hade nagot alls att gora
med mogel, utan snarare med den personliga hygienen och sattet pa vilket man
kladde sig. Materialet i skor och klader kan ocksa ha paverkat betingelserna for hud
och fotsvamp.

Skyddsombuden valde dock att tolka en koppling mellan mdgel och hudsvamp,
som den primara orsaken och agerade darefter. En fullkomlig hysteri brét ut och man
sanerade vatutrymmen for astronomiska belopp. Specialkem och maskiner
lanserades enbart for denna typ av sanering, nya speciellt utvecklade och
anpassade metoder togs fram och stadbranschen hojde sin omséattning vasentligt.

Att den moderna forskningen har slagit fast att mogel i byggnader, paverkar
luftvagarna och kan foérorsaka andningsproblem och liknande var inte kant da.

Vad ar mogel och vad har det fér medicinsk paverkan p& manniskor?

Darefter fdllde slag i slag dammallergidebatten med efterféljande stora
saneringsarbete, som ocksa genererade en hel del andra arbetsuppgifter for
stadbranschen. Miljonprojektets val att lagga heltdckande nalfiltsmattor i alla
lagenheter innebar ett helt nytt men kanske inte helt forklarat stddproblem. Fram tills
det att nalfilten gjorde sin entré, hade mattpiskningen varit det som holl mattorna
dammfria.

Nar 16sa mattor ersattes av nalfilt, den mattyp som vaxte fram i samband med att
bostaderna prefabricerades, syntes all smuts och damm inte i samma utstrackning.
Men ingen larde husmodrarna hur de skulle hélla rent i de nya miljderna.
Hushallsdammsugarna var heller inte alls sa effektiva som det kravdes, for att halla
riktigt rent och manga av de spadbarn som vaxte upp, krypande pa en dammig
nalfiltsmatta, utvecklade en dammallergi som bestod livet ut.

Aven den kvalitativt mycket battre hel eller halvsyntetiska heltackningsmattans
popularitet bidrog till spridningen av dammallergi. | manga offentliga lokaler och pa
kontor lades det in heltackande mattor, dels for att minska ljudnivan och dels for att
ge ett mer ombonat intryck.
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Sattet att bygga hade forandrats. Prefabrikationen hade utvecklats och husen var
generellt utrustade med centralventilation, i vars rorsystem och kanaler dammet
enkelt transporterades mellan de olika rummen i fastigheten. Den gamla modellen av
ventilerande Oppningar i yttervdggarna skrotades, for att fa& den centrala
ventilationen att fungera och ocksa halla varmekostnaderna nere.

Vad hade dammallergi att géra med miljonprogrammet?

En efterfljare till dammallergidebatten blev asbestpaniken. Det kom fram ett
forskningsresultat som visade att asbestfibrer penetrerade Ilungblasorna och
fororsakade sjukdomen "asbestos”. Hos rokare var problemet mycket allvarligt,
eftersom de inte hade de slemtransporterande flimmerharen i bronker och luftstrupe.
Att sanera asbest blev attiotalets storséljare. Den skoljde over branschen, styrd av
shabbt tagna myndighetsbeslut och en allman radsla.

Av nagon okand anledning separerades asbesten fran det snarlika materialet kisel-
gur. Kiselgur ar tillverkat pa ett liknande satt som asbest, men har kiselalgers skal
som grund och eftersom kisel ar klassat som ett icke metalliskt grundamne och inte
en mineral, torde detta vara orsaken. Anvandningsomradet fér kommersiellt kiselgur
ar liknande asbestens, bland annat som temperaturisolerande material |
branddorrar, sakerhetsskap och liknande.

Under nagra ar sparade samhallet inte pa nagra resurser for att sanera asbest. Ett
regelverk for hur befintlig asbest skulle hanteras, togs fram och fastlades av Halso
och Miljoforvaltningarna och Byggnadsstyrelsen. Man stangde skolor och
sjukhusavdelningar efter blotta misstanken att det skulle kunna finnas asbest i
vaggar, ventilation eller vattenror. Eterniten (ett byggnadsmaterial som var vanligt i
ror och fasadbelaggning och som inneh6ll asbest) forbjods och mycket stranga
hanteringsrestriktioner reglerade rivning av materialet. Detta skapade mycket arbete
men i sista vandan blev stadbolagen omkérda av byggbranschen som vadrade
morgonluft och dessutom hade de stora maskiner som behdvdes.

Sedan har det varit rengoring av elektronik (tangentbord och faxar, dataenheter
och liknande) som efterfragats. Mycket pengar har lagts ned pa sanering av
elektriska apparater som givit hdg joniserad stralning och samtidigt ocksa dragit till
sig dammpartiklar. Svarigheterna att goéra rent elektroniska apparater bidrog till
utvecklingen av sa kallade fiberpals och mirakelmaterial. Produkter som fungerade
bra, aven utan tillsattande av rengdringsmedel i vattnet.

Den sa kallade Rena rum stadningen, har okat i takt med att lakemedelsindustrin
och elektronikforetagens tillverkning blir allt mer kravande. Lakemedelsindustrin
kraver en bakterie och dammfri miljo i sina produktionslokaler och stravar hela tiden
efter battre resultat pa renheten.

Elektronikindustriernas komponenter blir allt mindre och k&nsligare och har satt en
grans for tillaten partikelstorlek pa 0,0009 meter (0,9um) i rena milper . Detta ar en
partikelstorlek som knappt ar synlig for blotta 6gat, men kan stalla till stora problem
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pa fel stalle. Dessutom finns det flera branscher som maste ha en miljo som &ar helt
fri fran statisk elektricitet.

En forening (R3) har bildats, for att vidareutveckla metoderna for denna typ av
rengdring. Foretag som sysslar med, eller handlar upp Rena Rumsrengoring har har
mojlighet att vara med och paverka utvecklingen. Kraven pa denna typ av stadning
ligger pa en mycket hdg niva och kraver en gedigen utbildning av utévaren.

Vilka olika typer av renrumsstadning kan det finnas?

Under senare ar ar det underhallsbehandling av marmor och sandstensgolv som
ar det aktuella. | allt fler nybyggnationer laggs det in stengolv i entréer och pa de
inbyggda gardar, som blivit sa populara. Golv som &r lattskétta och hallbara. Nya bra
metoder (kristallisering) for periodiskt underhadll av sedimentdra stengolv, har
utvecklats. Dessa kan utféras med konventionella stadmaskiner och kraver inte sa
mycket forkunskaper. Resultatet ar inte pd nagot satt jamférbart med den sortens
kristallisering som stenarbetaren gor vid renovering och har heller inte den
livslangden, men ar med sitt relativt Iaga pris klart konkurrenskraftig.

Diskutera olika skal for att renovera sten. Kostnaderna, arbetsinsatserna och resultatet.

En renassans av oljade tragolv har ocksa kommit. Nar inte langre handeln med
hotade exotiska traprodukter ar i fokus och man har utvecklat fullgoda alternativ med
inhemskt producerat tra till ett relativt billigt pris, har dessa golvmaterial kommit pa
modet. Golven salufors ofta som "gor det sjalv” varor och nar pa sa satt ut till en allt
bredare allmanhet.

Underhall och underhallsprodukter for oljade tragolv har pa sa satt ocksa blivit en
betydande marknad som véxer snabbt. Nya tekniska och vegetabiliska oljor med
olika inslag av vax, finns att tillga. For att na ett fullgott resultat med dessa produkter
kravs en efterfljande maskinpolering, varfor detta blivit en trend som stadbranschen
har gladje av.

Laminerade sa kallade "parkettgolv” &r dock fortfarande i majoritet, men kvalitén pa
laminaten gor att de homogena tragolven eller de med ett tjockare oljat laminat nar
en allt storre publik. | offentliga lokaler ar det nastan alltid kvalitetsgolv som laggs
och dessa kommer att ge stadbranschen mojligheter att tjana pengar under manga
ar an.

Ett australiskt hart och tungt traslag kallat Jarrah, har under de senare aren ocksa
gjort sitt intdg pa marknaden. Man tillverkar moébler och golv av Jarrah som trots sin
hardhet inte ar nagot langsamt vaxande material. Det nar avverkningsmogen alder
pa runt 75-80 ar och finns i ansenliga mangder i sydvastra Australien. Fran borjan
har det planterats for att bli material for fartyg, men detta ersattes ju senare, som
bekant av stalet.

Andra trender, av det mer mjuka slaget, som gjort sig gallande pa senare ar ar
foretagsprofileringen. Den startade pa allvar i mitten av attiotalet och medférde att
stadaren fick snygga och andamalsenliga arbetsklader. Man lade ett varde i att
stadaren skulle synas pa arbetsplatsen och i manga fall stallde kunderna detta som
ett krav.

Servicebilarna lackades i foretagsfargerna och bolagen gick ut och marknadsforde
sig mer professionellt. Detta ar en trend som annu hanger i och den kan komma att
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bidraga till att statuspendeln sd smaningom svanger helt och stadningen blir
accepterat som ett yrke.

| och med att arbetslésheten nu for tiden har ett procenttal som goér det vardefullt att
ha ett arbete, innebar detta ocksa en form av status. Branscher som haft svart att
rekrytera ser nu ett allt stérre antal sokande pa varje ledig plats och konkurrensen
hardnar.

Samtidigt som tillgAngen pa arbetssokande har Okat, sa har ocksa konkurrensen
om entreprenadkontrakten hardnat. Inkopare i saval offentlig sektor som privata
foretag ser inte langre bara priset och det praktiska arbetet som viktigast. Nu réaknas
ocksa integration, miljoprofil och referenser in som viktiga parametrar.

Det senaste inom upphandling ar podngbeddémning av de olika rubrikerna, dar
sedan den sammanlagda summan far vara utslagsgivande. Nar detta systemet val
funnit sina former, kommer prisdumpningar och oseriosa foretag att fa det svart.

Den senaste trenden i branschen &ar miljéarbetet och medvetenheten om detta.
Stadforetag som lagger ned resurser pa miljdarbete, med en styrning till 6kad
kallsortering och atervinning, kommer att na ett betydande forsprang framfor dem
som star utanfor. Miljobiten ar en resurs- och kostnadskravande del och detta gor att
foretag med sma resurser inte kan hanga med. Detta i sig ar darfor ocksa
branschsanerande.
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| och med att myndigheterna numera forséker att styra upp problemen med de
okande sopbergen, har ocksa denna verksamhet hamnat i blickpunkten. Skapandet
av Agenda 21 innebar att man fixerade olika datum for nar de olika delproblemen
skulle vara losta. Vad vi kommer ihdg bast ar kanske pabudet om atervinning av
aluminiumburkar. Men snabbt kommer ocksa pabud om kallsortering av allt avfall.
Styrmedlet for att komma at detta ar punktskatter och avgifter, vilket borgar for att
man kommer att lyckas. Det gar i dag att tjana stora pengar for de foretag som ar
tidigt ute och bygger upp ett eget fungerande kallsorteringssystem.

Varfor ar miljiarbetet viktigt for stadbranschen? Beskriv hur en fungerande Miljostation kan se ut pa ett foretag.

Gemensamt for trenderna, som staddbranschen haft med att gora, har varit
att kunden ofta efterfragat tjanster och aven varit villig att betala fér att fa dem
utférda. De serviceforetag som var tidigt ute och k&nde av trenderna kunde
specialisera sig och tjana mycket pengar. | dess spar foljde dessvarre ocksa ett antal
lyckstkare, som med daliga yrkeskunskaper endast sag lattfortjanta pengar. Detta ar
ofta orsaken till att en trend dér ut och att branschens rykte har svart att havda sig.
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